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1. Objetivo
A presente Politica estabelece as regras e diretrizes para a outorga, utilizacdo, controle e revogacao de
procuragdes em nome da INAB - Industria Nacional de Bebidas Ltda.

O objetivo é garantir agilidade nas operagcdes empresariais, especialmente nas areas Financeira e
Comercial, sem prejuizo da segurancga juridica, integridade institucional e rastreabilidade dos atos
praticados em nome da empresa, em conformidade com os principios do Programa de Compliance,
Etica e Transparéncia da INAB.

2. Diretrizes Gerais de Seguranca e Zelo
Para mitigar riscos e assegurar controle adequado dos atos praticados em nome da empresa, todas as
procuracdes deverao observar as seguintes diretrizes:

2.1 Prazo de Validade

Todas as procuragdes deverdo possuir prazo de validade determinado, limitado ao periodo maximo
de 3 (trés) anos, salvo decisdo expressa da Diretoria.

2.2 Vedacgao ao Substabelecimento

E expressamente vedado o substabelecimento de poderes a terceiros, salvo autorizacido expressa da
Diretoria.

Os poderes conferidos sdo pessoais e intransferiveis, devendo ser exercidos exclusivamente pelo
procurador indicado.

2.3 Principio da Especificidade

As procuragdes deverdo conter poderes especificos e delimitados, compativeis com a funcao exercida
pelo procurador.

Sdo vedadas procuragdes com poderes amplos e gerais de gestao, exceto quando outorgadas ao Diretor
Presidente ou Sécio Administrador, nos termos da governanga da empresa.

2.4 Dever de Zelo e Responsabilidade

O procurador devera exercer os poderes recebidos com lealdade, diligéncia e boa-fé, zelando pelos
interesses da INAB.

O uso indevido da procuragdo podera gerar responsabilizacdo administrativa, civil e eventualmente
penal, inclusive em casos de:

e excesso de mandato;

e atuacao fora dos limites da procuragdao;

e negligéncia ou imprudéncia no exercicio dos poderes.

2.5 Certificados Digitais

O uso de certificados digitais vinculados a empresa (e-CNPJ ou e-CPF corporativo) é pessoal e
intransferivel.

E estritamente proibido o compartilhamento de senhas ou tokens de acesso.
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3. Regras Especificas por Area
3.1 Area Financeira
A representacao da INAB perante instituicoes financeiras devera observar as seguintes regras de algada:

Movimentacdo Ordinaria: Valores até R$ 2.000.000,00
A Coordenadora Financeira possui poderes para autorizar e assinar operagdes isoladamente.

Em caso de auséncia, férias ou impedimento da Coordenadora, a operacao devera ser autorizada
obrigatoriamente por dois procuradores/colaboradores autorizados em conjunto.

Movimentacdo Extraordinaria: Valores acima de R$ 2.000.000,00

Qualquer operacgao financeira que exceda esse valor, incluindo:

e pagamentos

e transferéncias

e contratacado de crédito

e assinatura de instrumentos bancarios

dependera de assinatura exclusiva do Sécio Administrador / Diretor Presidente.

3.2 Area Comercial
As procuragdes concedidas a equipe comercial possuem finalidade restrita a formalizacdo de negodcios da
atividade-fim da empresa.

Poderes Permitidos

Os procuradores comerciais poderao assinar:

¢ Contratos de Franquia

e Contratos de Distribuicao

¢ Instrumentos comerciais com redes e parceiros comerciais
e Documentos operacionais vinculados a atividade comercial

Limitacoes

E expressamente vedado aos procuradores comerciais:

e assumir dividas financeiras em nome da empresa;
alienar bens do ativo imobilizado;

contrair financiamentos ou empréstimos;

firmar contratos fora do escopo comercial autorizado.
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3.3 Procuracgdes Outorgadas ao Setor Juridico
As procuragdes concedidas aos advogados e integrantes do Setor Juridico da INAB terao natureza

exclusivamente judicial, destinando-se apenas a representacao da empresa em processos judiciais ou
administrativos.

Dessa forma:
e tais procuragdes nao conferem poderes de gestdao, administracao ou representacao comercial da
empresa;
e 0s poderes outorgados restringem-se aos atos processuais necessarios a atuagao juridica, tais como:
e representar a empresa em juizo ou fora dele;
e apresentar defesas, recursos e manifestagoes;
e praticar atos processuais perante 6rgaos administrativos ou judiciais.

Qualquer ampliagcdo de poderes devera ser expressamente autorizada pela Diretoria da empresa.

4, Setor Juridico

Conforme as diretrizes do Programa de Compliance, o Setor Juridico atuara como apoio na confecgao
destes instrumentos:

e Cadasetor mantera um controle atualizado das procuragdes vigentes e seus respectivos vencimentos.
As areas ficam responsaveis por solicitar as renovagdes, novos poderes, cancelamentos etc., o juridico
elaborara e somente enviara a procuragao apos a aprovagao do Sécio Administrador.

¢ No desligamento de qualquer colaborador que detenha procuragao, a revogagao do instrumento
deve ser imediata, devendo a area comunicar o RH e o Juridico prioritariamente.

5. Controles, acompanhamento e revisao

¢ ADiretoria e os Gestores dos Setores sao responsaveis por monitorar a aplicagao desta Politica, propor
melhorias e reportar a alta administracao desvios relevantes.

e As areas devem manter registros acessiveis das aprovagdes, contratos e documentos de suporte.

e Esta Politica podera ser revisada sempre que necessario ou, a0 menos, a cada 2 (dois) anos, com
aprovacao do DP.

6. Nao conformidade e sangodes

¢ A nao observancia desta Politica sera analisada nos termos do Codigo de Conduta e podera resultar
em medidas disciplinares, incluindo adverténcia, suspensao e desligamento, sem prejuizo de
responsabilizacao civil, administrativa e penal.

e Situagdes de descumprimento podem e devem ser reportadas, inclusive de forma andénima, por
meio dos Canais de Compliance e Ouvidoria da INAB.
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7. Comprometimento da Presidéncia da INAB.
O Diretor Presidente reforca seu compromisso com o cumprimento deste Programa de Compliance e
com a promogao de uma cultura sélida de integridade juridica.

Todas as areas e o Diretor Presidente devem atuar como exemplo de respeito as leis, a ética profissional
e a protecdo dos interesses da INAB, assegurando que o setor juridico disponha dos recursos necessarios
ppara sua atuagdo consultiva e contenciosa eficaz.

Este Codigo entraem vigora partirde 3 de novembro de 2025 e substitui os codigos de conduta anteriores.

Alteracdes poderao ser realizadas ocasionalmente, conforme oportunamente comunicado.

St -

Saul Brandalise Neto




